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  درس هدف
رشـد اقتصـادي در جامعه محسوب مي شوند. طي سالهاي اخير، خصوصا از آغاز    نوآوري تكنولوژيكي بعنوان اولين محرك هاي

قرن بيستم ميلادي، در غالب كشورهاي جهان يك تغيير فاز محسوس مشاهده مي شود؛ به اين صورت كه فاز مطالعات  80دهه 
  و سياستهاي علوم و تكنولوژي به فاز سياستهاي نوآوري تغيير يافته است.

ــادي و تجاري و همچنين   نوآوري و تكنولو ــميم گيرندگان اقتص ــلي در فرهنگ عاميانه برنامه ريزان، تص ژي، واژه ها و لغات اص
وريهاي ئسـاكنين جوامع پيشـرفته صنعتي به شمار مي آيند. بنابراين تجعبي ندارد كه تكنولوژي و نوآوري بعنوان اجزاي مهم ت  

  اقتصادي طي دهه هاي گذشته به شمار آمده اند.
حث، شناخت تئوريكي و همچنين جهت يافته اي از نوآوري در زمينه توسعه صنعتي و دستيابي به رفاه ملي در جامعه را اين مب

بعنوان كليد تحولات صنعتي، مديريتي و سياستي  ،فراهم مي سـازد. ضـمن اينكه بيشـترين تاكيد بر جنبه هاي متنوع نوآوري   
در تحقيق و توســعه، نقش بخش دولتي و خصــوصــي در مديريت تكنولوژي، خواهد بود. مســائل ويژه اي نظير ســرمايه گذاري 

دروازه بانان و حاملين تكنولوژي، تغيير دانش و اطلاعات، ارتباط كاربران و تحقيق و توسعه، محيط تحقيق و توسعه، قانونگذاري 
  و مديريت نوآوري نيز در اين فصل پيگيري و ارزيابي مي شوند.

  بصورت زير خلاصه نمود:اهداف درس را مي توان 
 نوآوري حوزه اهميت و مفاهيم تعاريف، به نسبت صحيح درك ايجاد  
 نوآوري ارزش زنجيره و نوآوري گوناگون هايمدل و هاپارادايم با آشنايي  
 هاهاي فعاليت آنابط نظام نوآوري و آشنايي با نقش بازيگران مختلف و مدلرو و اجزاء شناخت  
 توسعه و تحقيق و نوآوري حوزه در استراتژي تدوين ابزارهاي و هارويكرد با آشنايي  
 هاآن كاربرد و كاركرد نحوه و نوآوري مديريت هايروش آخرين با آشنايي  

 
  برخي از سرفصلهاي اين درس عبارتند از:بر اين اساس 

 تئوريهاي تكنولوژي، نوآوري و اشاعه آن  
 منابع نوآوري 

 اقتصاد نوآوري 
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 فرايند نوآوري 

  هاي صنعتيشبكه 

  مدلهاي نوآوري 

 مديريت تحقيق و توسعه و نوآوري 

 مديريت نوآوري 

  سياستها و خط مشي ها نوآوري 

 مطالعات نوآوري  
  

  (به تفكيك جلسات درسي) رئوس مطالب
 توضيحات  موضوع  جلسه

2(نوآوري انواع و مفاهيم اهميت،   .1
    جلسه)

 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 1) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford Universiti Press Inc., New York. (Chapter 
3) 

 ISEAD and WIPO, 2012. The Global Innova on Index 2012: 
Stronger Innovation Linkages for Global Growth. 

   ــارات علمي و ــه، عباس؛ مديريت تكنولوژي، انتشـ ــا، خمسـ رادفر، رضـ
  )5و4 ل(فصفرهنگي 

 نوآوري هاي مدل هاي نسل   .2

  و موفقيت در نوآورييادگيري 
  جلسه) 2(

 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 2) 

 Rothwell  R.,  (1994).  Towards  the  fifth‐generation 
innova on  process,  Interna onal marke ng  review,  11 
(1): 7–31. 

 سازماندهي و نوآور سازمان ايجاد   .3

  نوآوريرايندهاي ف
 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 

technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 3) 

 Chiesa V., 2001. R&D Strategy & Organiza on: Managing 
Technical Change  in Dynamic Contexts,  Imperial College 
Press, London. 

 نوآوري راهبرد تدوين   .4

  
 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 

technological, market and organizational change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 4) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford University Press Inc., New York. (Chapter 
4) 

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 8&9)

 Chiesa V., 2001. R&D Strategy & Organiza on: Managing 
Technical Change  in Dynamic Contexts,  Imperial College 
Press, London. 
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 , Tidd منابع نوآوريتدارك    .5 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organizational change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 5) 

 , Tidd شبكه هاي نوآوري   .6 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 6) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford Universiti Press Inc., New York. (Chapter 
5) 

در شرايط عدم وري نوآو كارآفريني    .7
  قطعيت

 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organizational change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 7) 

 , Tidd تدوين طرح نوآوري   .8 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 8) 

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 6) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford University Press Inc., New York. (Chapter 
2) 

خلق محصولات و  ردنوآوري    .9
  خدمات جديد

  

 Tidd,  J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organizational change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 9) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford University Press Inc., New York. (Chapter 
7&8) 

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 7) 

 , Tidd  پذير ريسك كسب و كارهاي   .10 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 10) 

  
 , Tidd  خلق ارزش و ثروت از نوآوري   .11 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 

technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 11) 

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford University Press Inc., New York. (Chapter 
9) 

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 2)

 , Tidd در فرايند نوآورييادگيري    .12 J.,  Bessant  J.  Managing  innovation:  integrating 
technological, market and organiza onal change, 4th ed, 
Wiley, 2009. (Chapter 12) 
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 )ملي/بين المللي(نوآوري هايمنظا   .13
  اي واسطه هاي سازمان و

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 3) 

 OECD.,  (1999). Managing  Na onal  Innova on  Systems. 
Organisation  for  Economic  Co‐operation  and 
Development.  

 Hekkert M. P., Suurs R. A., Negro, S. O., Kuhlmann, S., & 
Smits, R., (2007). Func ons of innova on systems: A new 
approach  for  analysing  technological  change, 
Technological Forecas ng and Social Change, 74 (4): 413–
432.  

 Howells  J.,  2006.  Intermedia on  and  the  role  of 
intermediaries  in  innova on,  Research  Policy  35:  715–
728. 

  Chesbrough  باز نوآوري   .14 H.,  (2003).  Open  Innova on:  The  New 
Imperative  for  Creating  and  Profiting  from  Technology, 
Harvard Business review, Boston. 

 Chesbrough  H.,  (2011).  Open  Services  Innovation: 
Rethinking Your Business to Grow and Compete in a New 
Era, Jossey Bass Publications. 

 Eelko K.R.E. Huizingh, 2011. Open innova on: State of the 
art and future perspec ves, Technova on, 31: 2–9. 

 Rafat‐Later  J., Muller A.,  Jones D.,  (2010). Delivering on 
the promise of open innovation. Strategy and Leadership, 
38)6(: 23‐28. 

وتحقيقو راهبرد سازماندهي   .15
  توسعه

 Betz,  Frederick  (2011);  Managing  Technological 
Innovation:  Compe ve  Advantage  from  Change;  3rd 
Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. (Chapter 4&5)

 Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), 
The Management of Technological Innovation: Strategy & 
Practice, Oxford Universiti Press Inc., New York. (Chapter 
6) 

    جمعبندي   .16
  

  ارزشيابينحوه 
  نحوه ارزيابي دانشجويان بصورت زير خواهد بود:

  نمره 12(پايان ترم ميان ترم/آزمون(  
 ) نمره) 4ارائه كلاسي 

o     در مطالعه و  نفره). انجام پرزنت (همانند مشاركت 3ارائه مي بايسـت بصـورت تيمي انجام شـود (گروههاي
 بحث مطلب، تهيه فايل پاورپوينت و ...) توسط همه اعضاي تيم الزامي است.

o .اسامي افراد تيم و موضوع مورد نظر مي بايست تا جلسه دوم كلاس انتخاب شود و تاييد استاد اخذ شود 

o كلاس مي باشد. پنجماز جلسه ، زمان ارائه 

o  ارائه، فصول معرفي شده از كتابمرجع Joe Tidd  كه مي بايست بصورت كامل  ) مي باشد12تا  3(فصول
 (از داشته باشندنيز مطالعه جانبي جهت تسـلط به موضوع،  پوشـش داده شـود. ارائه دهندگان مي بايسـت    

 .ساير مراجع معرفي شده براي هر سرفصل يا ساير منابع)
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o شكل (جامعه و موجز، شكيل، متن در پاورپوينت، تسلط بر موضوع نمره ارائه شامل محتوي (پوشش كامل ،(
ارائه (طرز بيان، مديريت كلاس، ابزارهاي كمك آموزشي و ...) و رعايت )، نحوه pptرعايت اصـول سـاخت   

 زمانبندي (حدود يك ساعت) خواهد بود.

o .مطالعه فصل براي همه مستمعين نيز الزامي است و در پايان ارائه، پرسش از طرفين انجام خواهد شد  
o كلاس مي باشد. آخرجلسه ، پاورپوينتفايل  زمان ارائه 

o  :فايل تحويليPowerPoint-  :اسم فايلInoT‐951‐class  code‐Surname(s)  تذكر: قسمت سوم)
 اسم فايل، مشخصه گروه درسي مربوط به خود و در قسمت چهارم، فاميلي خود را بنويسيد)

  نمره) 4(فايل پاورپوينت  هو تهيترجمه كتاب 

o  دو كتاب فصــول ترجمه از يكي ازBetz  ياDodgson ترجيحا فصــل هم موضــوع با فصــل  انتخاب گردد)
 .انتخاب شده از كتاب اصلي درس)

o  نفره). 3گروههاي همان ( شودمي بايست بصورت تيمي انجام (فارسي)  تهيه پاورپوينتترجمه و  
o .اسامي افراد تيم و موضوع مورد نظر مي بايست تا جلسه دوم كلاس انتخاب شود و تاييد استاد اخذ شود 

o كلاس مي باشد. آخرجلسه ، فايل ترجمه و پاورپوينت زمان ارائه 

o شكل ترجمه (صفحه آرايي، كشيدن شكلها، )، صحت، پانويس كلمات ويژه و ...( ترجمهكيفيت شـامل   نمره
(جامع و موجز،  پاورپوينت شكلو (پوشش كامل متن در پاورپوينت)،  محتويزيرنويس كلمات مهم و ...)، و 
 )، خواهد بود.pptشكيل، رعايت اصول ساخت 

o   :حـاوي فايلهاي  (يـك فـايـل زيـپ      فـايـل تحويليWord  ترجمه وPowerPoint(- ــم فايل       :زيپ اسـ
InoT‐951‐class code‐Surname(s)   تذكر: قسـمت سوم اسم فايل، مشخصه گروه درسي مربوط به)

 خود و در قسمت چهارم، فاميلي خود را بنويسيد)

  
  بايسته هاي دانشجويان در زمان حضور در كلاس
ــجويان عزيز به جهت ايجاد امكان حداكثر بهره  ــي و عدم بروز وقفه در تدريس، لطفا هنگام  دانش ــات درس برداري از زمان جلس

  حضور در كلاس نكات زير را رعايت فرماييد:
  ،درتمامي جلسات برنامه ريزي شده درس، دانشجويانحضور با علاقه با توجه به محتواي مطاالب ارائه شده در كلاس 

 تلقي مي شود.ضروري 

  و بدون اجازه به هيچ عنوان از كلاس خارج نشويد.قبل از مدرس در كلاس حاضر باشيد  
 .در زمان حضور در كلاس، استفاده از لپ تاپ، تبلت و وسايل مشابه مجاز نيست 

 .در زمان حضور در كلاس، تلفن همراه خود را خاموش يا بيصدا نموده و آن را خارج از دسترس خود قرارد دهيد 

  
  منابع و مراجع

تهران، ، ترجمه: دكتر آراسـتي و همكاران، انتشـارات رسا،   (دو جلد) مديريت نوآوري ،)2009( جو تيد و جان بسـنت  .1
 .)1394ويرايش دوم، ( 1391

مرضــيه ، ترجمه: دكتر كامران باقري و : پارادايم نوين آفرينش و تجاري ســازي فناوريچســبرو، هنري؛ نوآوري باز .2
 .1390، انتشارات رسا، شاوردي

اتي: بازنگري در كسـب و كار با هدف رشد و رقابت در زمانه اي نوين، ترجمه: دكتر  چسـبرو، هنري؛ نوآوري باز خدم  .3
 .1391كامران باقري، انتشارات رسا، تهران، 

ايزبن اس.؛ ترجمه دكتر احمد جعفرنژاد، دكتر ابوالفضل كياني بختياري و  ،اندرسـون  ؛بن آر. ،فاگربرگ، جان؛ مارتين .4
 1395نشر هزاره ققنوس، تهران، ، "سير تكامل و چالشهاي آتي مطالعات نوآوري:" دكتر محمد حاجعلي؛

 .1391باقري مقدم، ناصر؛ موتورهاي محرك نوآوري؛ مركز تحقيقات سياست علمي كشور،  .5
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 1391نظري زاده، فرهاد؛ مدلها و عوامل موفقيت نوآوري، موسسه آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاعي،  .6

 )15و  5، 4 لو(فصرادفر، رضا، خمسه، عباس؛ مديريت تكنولوژي، انتشارات علمي و فرهنگي  .7
 جزوه درسي جناب آقاي دكتر خمسه، استاد دانشكده مديريت و اقتصاد دانشگاه علوم و تحقيقات تهران .8

 هرانجزوه درسي جناب آقاي دكتر رضوي، استاد دانشكده مديريت و اقتصاد دانشگاه علوم و تحقيقات ت .9

 دانشكده مهندسي صنايع دانشگاه علم و صنعت ايراناستاد پيشوايي، جزوه درسي جناب آقاي دكتر  .10

1. Tidd, Joe, Bessant John, (2009). Managing innova on: integra ng technological, market and 
organiza onal change, 4th ed, John Wiley & Sons Ltd. 

2. Betz,  Frederick  (2011); Managing  Technological  Innovation:  Competitive  Advantage  from 
Change; 3rd Edition, John Wiley & Sons Inc., New Jersey. 

3. Dodgson, Mark; Gann, David; and Salter, Ammon (2008), The Management of Technological 
Innovation: Strategy & Practice, Oxford University Press Inc., New York. 

4. Chesbrough H., (2003). Open Innova on: The New Impera ve for Crea ng and Profi ng from 
Technology, Harvard Business School Press, Boston. 

5. Chesbrough H.,  (2011). Open  Services  Innovation:  Rethinking  Your  Business  to  Grow  and 
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